Makroekonomiczne spojrzenie narynek pracy

Rynek pracy zmienia si¢ ustawicznie. Te zmiany sq na tyle rozlegle, ze warto podjqé probe
zebrania wielokierunkowych trendow i uchwycenia zasadniczej dynamiki 7 poziomu makro,
tj. 7 poziomu zagregowanych czynnikow ksztattujqcych krajowy rynek pracy. Jaka jest
zasadnicza dynamika polskiego rynku pracy i dokqd prowadzi? Proba subiektywnej
odpowiedzi na to pytanie przedstawiona jest w tym artykule

Gwarancja sukcesu kazdego przedsiewzigcia szkoleniowo-doradczego, ingerujacego w
rynek pracy, jest dobre zdiagnozowanie potrzeb i trendéw tego rynku na poziomie lokalnym.
Pamigta¢ nalezy wszakze, przy dokonywaniu tego typu analiz, iz suma lokalnych rynkow
tworzy rynek krajowy, a jego dynamika moze by¢ odmienna niz dynamika rynkéw lokalnych,
a trendy, ktére uwidaczniaja si¢ na poziomie krajowym beda wplywac po jakim$ czasie na
wszystkie rynki lokalne. Pozostawiwszy zatem szczegdtowe 1 wyczerpujace analizy makro
odpowiednim, powotanym do tego, instytucjom badawczym, warto sprobowaé na wiasny

uzytek wyabstrahowac¢ kluczowe trendy i dziatajace mechanizmy rynku pracy w skali makro.

Jaki model dominuje?
Glownym pytaniem, stawianym sobie przez ekspertow, jest dominujacy na dzisiaj

model rynku pracy — czy jest to rynek pracodawcy czy rynek pracownika? Wigkszos¢
wypowiedzi sktania si¢ ku hipotezie, Zze zasadnicza dynamika polskiego rynku pracy to
stopniowa 1 ciagla zmiana modelu rynku pracodawcy w rynek pracownika we wszystkich
branzach i we wszystkich regionach — cho¢ nie réwnomiernie’. Oznacza to — moéwiac wprost
— ze pracownicy zdobywaja pozycj¢ umozliwiajaca im dyktowanie coraz wigkszych
warunkéw pracodawcom, co oznacza, ze rynek pracy ksztaltuje si¢ bardziej w oparciu o
postawy pracownikoéw niz pracodawcow. Ma to zasadnicze 1 daleko idace konsekwencje dla
krajowej gospodarki, wymieniajac cho¢by zwigkszajaca si¢ presj¢ na wzrost plac, a co za tym
idzie — powazna presj¢ inflacyjna. Efekty juz wida¢ — Rada Polityki Pienigznej,
przeciwdziatajac tej presji, podniosta juz osiem razy stopy procentowe w przeciagu kilku
ostatnich kwartalow. Powstaje zatem pytanie — skad taka zmiana? Co si¢ stalo z polskim

rynkiem pracy, ze wystepuja takie efekty?

! por . choéby wypowiedzi Michata Boniego i Jeremiego Mordasewicza w artykule ,,Koniec rynku pracodawcy”,
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Dostrajanie popytu i podazy
Rynek pracy dziata w taki sposob, ze zderzaja si¢ ze soba dwie sity — jedna z nich jest

zapotrzebowanie na pracownikéw wystepujace w przedsigbiorstwach (popyt na pracg), a
druga ilo$¢ chetnych do podjecia pracy (podaz pracy). Z ciaglego zderzania tych dwoéch sit
tworzy si¢ subtelna rownowaga pomiedzy ilo$cia pracujacych i iloscia bezrobotnych — to
wlasnie jest rynek pracy. Jesli zaobserwowac¢ zmiany w tej subtelnej rownowadze, to mozna
mowic¢ o dynamice na rynku pracy. Jesli zaobserwowana dynamika jest stosunkowo mocna i
dlugotrwata, mozna mowi¢ o trendzie, ktdry pozwala prognozowac przyszte stany
rownowagi, czyli to, jak bedzie za jaki$ czas wygladat rynek pracy. Warto dodaé, ze popyt na
prace wynika z czynnikdw mikroekonomicznych, czyli ptac (jest to koszt pracy dla
pracodawcy) oraz od wydajnosci (efektywnos$ci) pracownikow. Manipulowanie tymi dwoma
zmiennymi w taki sposob, by otrzymaé jak najwyzsza wydajno$¢ za jak najnizsza ceng jest
priorytetem kazdego przedsigbiorcy i pozwala zwigksza¢ lub zmniejsza¢ popyt na praceg. Z
kolei podaz pracy jest uwarunkowana przez demografi¢ — kluczowa zmienna jest ilosci ludzi
w wieku produkcyjnym — ale podaz pracy tworza ludzie w wieku produkcyjnym, ktorzy ta
pracg chca podja¢. Wazny tu wige bedzie szereg czynnikéw migkkich, typu styl zycia, poziom
aspiracji, wybor $ciezki rozwoju pomigdzy praca a domem (tzw. work-life balance), etc.
Oprocz tego na podaz pracy wptywaé beda uregulowania prawne (np. wiek przechodzenia na
emeryturg), czynniki mikroekonomiczne (poziom oferowanych ptac — za wigksze pieniadze
wigcej ludzi bedzie pracowac) czy tez legislacja w zakresie opieki spolecznej (wigkszy
poziom opieki wptywa zniechgcajaco na podejmowanie pracy 1 w zwiazku z tym zmniejsza
podaz pracy). Wszystkie te zmienne tworza obecny rynek pracy i definiuja jego dynamikeg na

przestrzeni Czasu.

Wizja rynku pracownika
Jeszcze kilka lat temu byto o wiele wigcej kandydatow niz ofert pracy, pracodawcy

mogli przebiera¢ w nich jak w ulegatkach 1 wybiera¢ sobie najlepszych kandydatoéw, oferujac
im bardzo przecigtne warunki. Mozna zaryzykowac tezg, ze obecnie jesteSmy w punkcie
przesilenia — rynek pracy zmienia si¢ w strong¢ ryku pracownika, co oznacza ze juz w
niektorych regionach i w niektorych branzach ofert pracy jest wigcej niz chgtnych tg prace
podjaé. Dotyczy to przede wszystkim duzych miast (Warszawa, Krakow, Wroctaw,
aglomeracja $laska) oraz branz ogodlnie rzecz ujmujac techniczno-inzynierskich (w
szczegblnosci budownictwo 1 informatyka). Z drugiej strony, wedlug najnowszych danych, w

wojewodztwie $§wigtokrzyskim na jedno ogloszenie o pracg ciagle przypada 511



bezrobotnych?. Jednak eksperci sa zgodni, ze trend bedzie zmierzal coraz bardziej w strone
rynku pracownika i bgdzie coraz trudniej znalez¢ odpowiednich kandydatéw na stanowiska, a
zjawisko zwolnien i rotacji wérdd pracownikoéw zwigkszy sig. Warto pamigtaé, ze osobami
bezrobotnymi sa tylko osoby gotowe 1 chcace podjac prace, osoby nie pracujace z wyboru sa
osobami biernymi zawodowo — to osobna kategoria. Mozna zatem postawi¢ pytanie — jakie sa
przyczyny zmniejszenia si¢ podazy pracy, co zaskutkowalo spadkiem bezrobocia i

przeniesieniem akcentu w strong rynku pracownika?

Swobodny przeptyw pracy

Wydaje sie, ze kluczowa zmienna jest tutaj emigracja zarobkowa® — polscy
pracodawcy de facto konkuruja o pracownika nie tylko ze soba, ale rdéwniez z pracodawcami
brytyjskimi, wiloskimi czy irlandzkimi (a niedlugo dojda do tego jeszcze pracodawcy
niemieccy) — i jest to konkurencja bardzo trudna, poniewaz rzadko ktory polski pracodawca
jest w stanie zaproponowac place poréwnywalna do zarobkéw na Zachodzie (cho¢ tutaj
niezmiennie bedzie zachodzi¢ zjawisko konwergencji — place beda si¢ stopniowo
wyrownywac). Emigracje zarobkowa dodatkowo utatwia ruch bezwizowy w strefie Schengen,
do ktorej nalezy Polska. Wedlug oficjalnych danych wyemigrowato juz ponad milion
potencjalnych pracownikéw (ludzi w wieku produkcyjnym, chetnych do podjecia pracy), a
wedlug nieoficjalnych danych liczba ta jest dwu-, trzykrotnie wigksza (w kazdej minucie
wyjezdza z Polski za praca 1-4 osob). Taki odptyw sity roboczej w zasadniczy sposob
wptynat na polski rynek pracy i1 naruszyt jego fundamenty. Pracodawcy, ktorzy zamierzaja
utrzymac pensje na poziomie minimalnym — nie zdaja sobie sprawy z dynamiki rynku pracy 1
niechybnie musza przejs¢ do historii. Migracja zarobkowa na dluzsza met¢ moze przynies¢
pozytywne skutki (cho¢by w postaci transferu kapitatu czy know-how), ale w krotkim okresie
— czyli tu, gdzie teraz jesteSmy — jest ogromnym problemem dla gospodarki jako catosci 1 dla
poszczegbdlnych pracodawcéw, z ktorych polowa (wedlug cytowanego raportu) stracita
kluczowych pracownikéw w zesztym roku wiasnie z tej przyczyny. Na poziomie makro
zatem wyglada to tak, ze nagle z rynku ubyla spora czg$¢ ludzi w wieku produkcyjnym, co
spowodowato skurczenie si¢ podazy pracy (nierdwnomierne w roznych branzach i w réznych

regionach). Rynek nie znosi jednak prozni, wigc by wyrownaé poziomy popytu i podazy,
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zareagowal wzmocnieniem pozycji tej czesci sity roboczej, ktora zdecydowata si¢ pozostac.

Ta reakcja zwie si¢ wlasnie przesunigciem w strong rynku pracownika.

Koniec ztotej ery
Mozna postawi¢ kolejna tez¢ — ze wilasnie skonczyt sig, trwajacy od co najmniej

dekady (od boomu edukacyjnego w Polsce) ztoty okres dla pracodawcow — ogromna ilos¢
wysoko wyksztalconej sily roboczej do dyspozycji na rynku pracy — oraz mozliwos¢
utrzymywania relatywnie niskich ptac na stalym poziomie przez wicle lat (co najwyzej
waloryzacja zgodna z inflacja). Sytuacja juz wymusita w niektérych branzach wzrost ptac o
kilkaset procent. Ale to ciagle malo. Pracownicy budowlani na Zachodzie — tynkarze,
dekarze, zbrojarze — zarabiaja ciagle wigcej niz w Polsce, cho¢ i u nas brakuje chetnych w
tych zawodach do pracy za pensje 4-5 tys. zt. Z drugiej strony na niektérych stanowiskach
(kierownicy, dyrektorzy) konwergencja ptacowa dopetnia si¢ — zarabia si¢ prawie tyle samo
ile za granica. Czy te dane sugeruja, ze najwazniejszym czynnikiem w obecnej sytuacji jest
wylozenie dodatkowych pienigdzy przez pracodawcéw 1 nie ma innego wyjscia? Z jednej
strony tak — pensje beda stale szty do gory dazac do wyréwnania z Europa, lecz nie musi to
si¢ dzia¢ wcale tak szybko — istnieje wiele innych skladowych problemu. Dla przykiadu —
80% Polakow chciataby zarabiaé wiccej, ale az 40% zadowolitoby si¢ pensja 1900-2500 zI*.
Te oczekiwania sa bardzo umiarkowane w poréwnaniu z Unig Europejska i pokazuja, ze by¢

moze problem rotacji pracownikow tkwi gdzie indziej niz w zarobkach.

Co sie dzieje z bezrobociem?
Wedle teorii, bezrobocie jest napgdzane kilkoma czynnikami — brakiem informacji

(utrudnionym jej docieraniem do zainteresowanych), brakiem mobilnosci geograficznej
(gotowosci do zmiany miejsca zamieszkania) oraz brakiem mobilnosci zawodowej
(gotowosci do przekwalifikowania si¢ w razie potrzeby). Czg$¢ ludnosci w wieku
produkcyjnym, ktéra wyemigrowata zarobkowo, pokonata wszystkie trzy bariery — odnalazia
niezbedne informacje (prawne, kulturowe, organizacyjne — zwiazane z wyjazdem — ale takze
informacje o poziomie ptac za granica), zdobyta si¢ na mobilno$¢ geograficzna (wyjazd do
innego kraju) oraz czg¢sto byta gotowa na mobilno$¢ zawodowa (mozliwos$¢ pracy w innym
zawodzie za granica). Z tych trzech barier za najpowazniejsza uwaza si¢ barierg
informacyjna, bowiem to ona wptywa w gléwne] mierze na motywacj¢ do dokonywania

powaznych zmian zyciowych. Wniosek jest taki, ze dzigki przystapieniu Polski do UE oraz

* sondaz PBS DGA dla Gazety Wyborczej; za: ,,Polska rynkiem pracownika”, Arkadiusz Czarkowski,
,-Outsourcing Magazine”, nr 09/2007



szeroko rozpowszechnionym i tatwo dost¢gpnym informacjom na temat zagranicznych rynkow
pracy, nastapito w Polsce powazne zatamanie podazy pracy (zwigkszyla si¢ podaz za
granica). Czy oznacza to, ze zintensyfikowanie dziatan informacyjnych spowoduje kolejna
fale emigracji? Niekoniecznie, bowiem rynek pracy juz zareagowat — popyt na prace zwigksza
si¢ — a to oznacza, ze pracodawcy zaczynaja w realny sposob dostrzega¢ powiazanie migdzy
pracownikiem a poziomem produkcji. Innymi stowy, urealnia si¢ dla pracodawcow wartos$¢
pracownika jako tworzacego wolumen produkowanych doébr/ustug — do lamusa odchodza
postawy wysokiej rotacji pracownikéw przy niskich ptacach i przy wymaganiu wysokiej
wydajnosci. Tego rodzaju postawy pracodawcow nie odzwierciedlaty faktycznie mozliwych
mocy produkcyjnych i powodowaty zwigkszanie bezrobocia. Wniosek jest taki — jesli
pracodawcom uda si¢ dostosowa¢ do zmian, jakie na nich wymusza rynek pracy i
wprowadzi¢ odpowiednie innowacje w zarzadzaniu przedsigbiorstwami — to polski rynek
pracy bedzie w stanie zaspokoi¢ zwigkszone potrzeby cze$ci podazowej rynku pracy i
wchionaé¢ potencjalnych emigrantow zarobkowych. Dotyczy to w szczegdlnosci §wiezych
absolwentow — oni stanowia gléwna czes¢ emigracji zarobkowej — gdyz warunki rynku pracy
po stronie popytowej byly dla nich szczegolnie nieatrakcyjne. Chcac nie cheac — pracodawcy
musza konkurowaé¢ w zakresie standardéw pracy, plac 1 oczekiwan co do wydajnosci z
przedsigbiorstwami za granica — rynek pracy w skali makro powoli przesuwa si¢ w strong
zagregowanego rynku catej Wspolnoty. Jesli zatem nie jest mozliwa w krétkim okresie
konkurencja placowa, to pracodawcy powinni zwroci¢ szczegdlng uwage na pozafinansowe

motywatory zatrudnienia. Ale to juz jest skala mikro.

Praca — dobro szkodliwe?
Bardzo wazne kroki naleza w tej grze do panstwa — obciazenie podatkami pracy

wynosi 80%, co oznacza, ze obok papieroséw 1 alkoholu, praca jest najwyzej opodatkowanym
dobrem w Polsce (czy to znaczy ze jest dobrem szkodliwym wedtug rzadzacych? — tzw. efekt
akcyzowy — im co$ jest wyzej opodatkowane, tym tego czego$ jest mniej). Powstaty w ten
sposob klin podatkowy ma podwojnie negatywne dzialanie — zniechgca pracodawcow do
inwestowania w nowych pracownikéw czy podwyzszania im podstawy pensji (poniewaz
koszty rosng automatycznie prawie dwukrotnie) a takze sktania pracownikow do szukania
innych, bardziej motywujacych mozliwosci zarobkowania — typu emigracja zarobkowa czy
szara strefa. Jednak na rozwiazania polityczne przyjdzie nam jeszcze trochg poczekac,
bowiem jesli chodzi o podatki i prawo pracy, legislacja idzie bardzo opornie. Sztywny kodeks

pracy (blokujacy mozliwosci elastycznego dostosowywania si¢ do realiow pracodawcom),



wysokie pozaplacowe koszty pracy (zmniejszajace ochot¢ do legalnej pracy zaréwno
pracodawcom jak i pracownikom) czy wysokie i nierestrukturyzowane transfery socjalne
(zmniejszajace motywacje do pracy) to legislacyjna bomba zegarowa, w ktdérej zmiany
postulowane sa od kilkunastu lat, bez wyraznego efektu. W tej sytuacji przedsigbiorcy musza
sami sobie radzi¢ 1 skutecznie stawi¢ czota obecnej sytuacji. Poki co, szacuje si¢ ze polska
szara strefa wytwarza ok. 15% PKB i daje zatrudnienie 1,2 min ludzi®. Ilu z nich chciatoby

pracowac legalnie i czym mozna ich przyciagnac?

Podnosi¢ czy nie?
Podsumowujac problem jaki staje przed pracodawcami z perspektywy

makroekonomicznej, mozna stwierdzi¢, ze kazdy polski przedsigbiorca, mniejszy czy
wigkszy, z Warszawy czy z Zakopanego, odnotuje w najblizszym czasie wzmozong presj¢
odejs¢ z pracy oraz zwigkszone trudnosci z pozyskaniem nowych pracownikéw. Taki
problem to nie przelewki. Wedhug szacunkoéw w Polsce brakuje dzisiaj okoto ¢wier¢ miliona
pracownikow, a w samej tylko branzy budowlanej (w ktdérej zarobki wzrosty juz okoto 40%)
- 50 tysiqcye. W ostatnim kwartale poprzedniego roku prawie 12% przedsigbiorstw réznych
branz miato klopoty z pozyskaniem pracownikow, co bylo wazna bariera rozwojowa. A w
catej Unii Europejskiej na jednego inzyniera przypada 15 ofert pracy. W ustugach rynek
pracownika rosnie troch¢ wolniej niz w budownictwie, przemysle, finansach czy
nieruchomosciach, na problemy z zatrudnieniem ciagle napotykaja absolwenci reklamy, PR
czy marketingu. Jednak mozna zatozy¢ ze w obecnych warunkach rynek wymusi na nich
szybkie przekwalifikowanie i wessie ten naddatek sily roboczej. Warto si¢ zastanowié, czy
mozliwe jest nie ¢ w kosztowne §lady branzy budowlanej i zatrzyma¢ pracownikow bez
drastycznego podnoszenia plac? Odpowiedzi na to pytanie trzeba szuka¢ w analizie
mikroekonomicznej, gdyz w skali makro nie wida¢ jak na razie trendéw, ktore pozwolityby
zmieni¢ ta wiodaca dynamikg¢ — wzrostu ptac, przy zwigkszonej wydajnosci 1 szczuptej

podazy pracy.

Stopa spada
Ciagle spada najwazniejszy wskaznik makroekonomiczny rynku pracy, stopa

bezrobocia, ktora w tej chwili nominalnie wynosi 11,4%’. Najpro$ciej ujmujac, stopa
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bezrobocia definiuje stosunek osob bezrobotnych do pracujacych. Wiaczywszy szara strefe,
realne bezrobocie jest duzo mniejsze (okoto 6-8%)°%. Natomiast w duzych miastach stopa
bezrobocia ksztattuje si¢ juz w tym momencie na poziomie bezrobocia naturalnego, czyli 2-
3%. Ciagly spadek bezrobocia oznacza dla pracodawcoéw, ze coraz mniej jest wolnej sity
roboczej, a pracownikéw mozna zdoby¢ przede wszystkim dzigki zatrudnianiu oséb jeszcze
uczacych si¢ oraz wyrywaniu pracownikow konkurencji. Dodatkowym czynnikiem
poglebiajacym kryzys rynku pracy sa niekorzystne zmiany demograficzne — jesteSmy w fazie
poglebiajacego si¢ nizu, co oznacza ze bedzie coraz bardziej ubywacé swiezych kandydatow
wchodzacych na rynek pracy. Warto zwroci¢c uwage na fluktuacj¢ stopy bezrobocia w
ostatnich latach — zmiana ustrojowa w Polsce spowodowata uwolnienie przerostu silty
roboczej w panstwowych przedsigbiorstwach (szacuje sig, ze zatrudniaty one ok. 30% wigce;j
pracownikow niz byto potrzeba) — bezrobocie nagle stato sig realne 1 bardzo wysokie. Pozniej,
w latach 90. zmieniata si¢ struktura polskiej gospodarki i wraz z nia malalo bezrobocie.
Pierwsza dekada dostosowania si¢ gospodarki do warunkéw rynkowych zakonczyla sig
niepobita do tej pory stopa bezrobocia w wysokosci 10% (1998). Nastepnie zmiany
strukturalne w polskich przedsigbiorstwach, ostabienie dynamiki wzrostu oraz kryzysy
globalne spowodowaty problemy na rodzimym rynku pracy i zwigkszenie stopy bezrobocia
do ponad 20%. Od 2003 powoli daja si¢ zauwaza¢ korzysci z integracji europejskiej,
dynamika gospodarki powoli przyspiesza, a bezrobocie delikatnie maleje. Natomiast od okoto
dwoch lat rozpoczat si¢ niz demograficzny na rynku pracy wzmacniany emigracja zarobkowa,
co skutkuje ustawicznym spadkiem bezrobocia i opisywanymi zmianami na rynku pracy.
Ministerstwo prognozuje, ze do marca tego roku utrzyma si¢ grudniowa stopa bezrobocia, a
pozniej bedzie spadac az do przekroczenia granicy z 1998, czyli do poziomu ponizej 10% na

koniec roku®.

Ciagle dzialamy na pét gwizdka

Mozna przypuszczad, ze do czasu az czgs¢ emigrantdw nie zacznie wraca¢ do Polski z
nowymi doswiadczeniami, umiejgtnosciami 1 kapitatem a polski rzad nie wprowadzi
odpowiednich ustaw uwalniajacych prace, polscy przedsigbiorcy beda si¢ musieli boryka¢ z
przesileniem na rynku pracy. Niemniej jednak, nie jest to jeszcze do konca rynek pracownika
— ciagle sa rejony kraju gdzie bezrobocie przekracza 30%, wydajnos$¢ polskiego pracownika

jest wciaz nizsza niz Srednia europejska, wzrost ptac 1 oczekiwan ciagle stabilny, a na dodatek

8 patrz choéby raport ,,Diagnoza Spoteczna 2007”, listopad 2007; www.diagnoza.com
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— pracuje tylko 52% ludzi zdolnych do pracy™. Wskaznik aktywnosci zawodowej, ktory
obrazuje stosunek zatrudnionych do wszystkich zdolnych do pracy jest jednym z najnizszych
w Europie (cho¢ na poczatku lat 90. ksztattowal si¢ na poziomie 80%). Moze to oznaczaé, ze
w gospodarce polskiej ciagle sa bardzo powazne i niewykorzystane rezerwy produkcyjne,
ktore moglyby zosta¢ spozytkowane w celu zwigkszenia podazy pracy 1 tym samym
zbilansowania negatywnych efektow zmniejszajacego si¢ popytu na pracg. Uruchomienie
tych rezerw przyczyniloby si¢ rowniez do wzrostu dynamiki PKB i zwigkszenia ogdlnego
dobrobytu spoteczno-gospodarczego w kraju'. Dlaczego te rezerwy w polskiej gospodarce
nie sa wykorzystywane (innymi stowy — gospodarka chodzi ,,na pot gwizdka”) — by¢ moze
przyczyna jest ulomny system prawny, by¢ moze przedsigbiorcy wciaz nie wierza w wizjg
rozwoju i wolg by¢ ostrozni, by¢ moze rowniez na przeszkodzie stoi brak odpowiedniego
know-how w dziedzinie zarzadzania zasobami ludzkimi i przeszkody mentalnosciowe w
traktowaniu relacji pracownik-pracodawca w polskim spoteczenstwie. Z drugiej strony,
niekorzystne tendencje poglgbiane sa przez wydhluzajacy si¢ przecigtny czas nauki oraz
przechodzenie na wczes$niejsze emerytury — wszystko to kurczy zaséb ludzi gotowych do
pracy zawodowej. Fakty sa bardzo pesymistyczne — w Polsce na jedna osobg pracujaca
przypadaja prawie trzy osoby niepracujace (emeryci, renci$ci, dzieci, bierni zawodowo,
bezrobotni, uczacy si¢). Taka struktura rynku pracy powoduje bardzo duze obcigzenia
socjalne dla budzetu panstwa, a co za tym idzie, nieche¢ panstwa do rozluzniania petli
fiskalnej na przedsigbiorcach (w krotkim okresie czasu zminiejszytoby to dochody budzetu).
W ten sposob koto si¢ zamyka — nie ma co liczy¢ na wzmacnianie pozytywnych trendow na
rynku pracy przez panstwo, strona popytowa (osoby gotowe do pracy) woli emigrowac lub
zasila¢ szara strefe (ogromne obciazenia z tytulu ubezpieczen spotecznych), a strona
podazowa (przedsigbiorcy-pracodawcy) musza sami si¢ dostosowa¢ do tych trudnych
warunkow — co nie bedzie tatwe.

Jest to wigc najlepszy czas dla przedsigbiorcoéw, by przyjrzec si¢ zjawisku 1 opracowac

strategie dziatania na wypadek klopotéw z rynkiem pracy

Cyprian Szyszka

Trener, ekspert, Dom Szkolen i Doradztwa

10 prof. Witold Kiezun, ekonomista z Wyzszej Szkoly Przedsigbiorczosci i Zarzadzania im. Leona
Kozminskiego, wypowiedz w artykule ,,Jest praca dla ministra”, 04.12.2007, Gazeta Praca.pl

' patrz raport ,,Makroekonomiczne prognozy rozwoju gospodarki polskiej”, Biuro Gtownego Ekonomisty
Banku BGZ, Warszawa, wrzesien 2007, s. 22-23



